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1. Opsigelsen

Se¢ndag den 12. oktober 2008 klokken 20.01 bgd Anders Bech-Jessen
velkommen til Sgndagsmagasinet og dermed til DR 1’s direkte hgring
fra Borsen om krisen i Danmark.

,Vi har folk med indflydelse og indsigt i studiet i aften,” indledte han
og lod herefter den daveerende statsminister, Anders Fogh Rasmussen,
sette scenen for aftenens paneldebat om krisen i det danske samfund
belyst af en raekke indbudte eksperter.

Forste paneldebat omhandlede den stigende arbejdslgshed, hvor
iseer bygge- og ejendomsbranchen var hérdt ramt. I panelet sad davee-
rende gkonomi- og erhvervsminister Lene Espersen, overvismand Peter
Birch Sgrensen, forbundsformand for 3F Poul Erik Skov Christensen,
direkteren for Dansk Erhverv, Jens Klarskov, og ude pé flgjen, som re-
praesentant for den danske bygge- og ejendomsbranche, sad jeg.

Sent om eftermiddagen sgndag den 23. november, dvs. seks uger efter
mine ,15 minutes of fame*, ringede telefonen, og det var min bestyrel-
sesformand, som var i rgret.

,N4&, faldt det pd plads?“ spurgte jeg mere rolig, end jeg egentlig
var, og han kunne berolige mig med, at han nu havde féet bestyrelsens
opbakning til en plan.

Efter Lehman Brothers’ fald den 15. september havde store dele af
den danske bygge- og ejendomsbranche haft det vanskeligt — forst en
boligboble, som sprang, sa en tiltagende finansiel og gkonomisk krise,
og nu de store konkurser. Iser de virksomheder, hvor projektudvikling
og salg af boliger udgjorde hovedindtegtskilden, var bergrt og var nu i
gang med at gennemga og justere forretningsplanen radikalt.

Der var berammet et ekstraordinart bestyrelsesmgde dagen efter,
om mandagen klokken 14.00.

15
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»,Men Henrik,“ sagde min bestyrelsesformand afslutningsvis i sam-
talen, ,,kan du ikke lige kigge op til mig i morgen fgr bestyrelsesmgdet?
Méske ved nitiden, s& kan vi lige gennemga de vigtigste ting for mg-
det?

Med ét blev min fgrste lettelse og mit ,,puha“ endret til alarmbered-
skab. Adrenalinen begyndte at pumpe, alle sanser var pludselig skaer-
pede. ,Jo, det kan jeg da godt,“ svarede jeg, allerede langt ude i asso-
ciationsreekkerne med pulsen bankende pa maks. og hovedet fuldt af
ustyrlige tanker. Vi aftalte sd at mgdes klokken 9.00 pa hans kontor.

Da jeg havde lagt roret pa, sad jeg leenge og sé frem for mig — i forste
omgang meget afklaret. ,0.k. — det sker jo for de fleste.“ ,,Det er en er-
hvervsrisiko, det har jeg altid sagt.“ ,Na. Det bliver godt nok underligt
at skulle forlade alt det, som jeg har elsket, keempet og arbejdet for.”

S& begyndte min hjerne at manipulere med mig — den korte fase med
fornagtelse, som jeg ndede at opleve i denne personlige tumult og krise;
og jeg begyndte at argumentere for, at morgendagens mgde rent faktisk
bare var en briefing. At det var naturligt, at jeg som administrerende
direktor blev underrettet og klaedt pa af min bestyrelsesformand for
eftermiddagens mgde. At jeg efter alt det, som jeg havde slidt, slaebt og
keempet for, selvfplgelig var med, nar det engang ville vende, og kon-
cernen igen ville rejse sig i stolthed og prangende overskud.

Maske var det bare mig, som sd syner og var i ungdigt alarmbered-
skab? Maske ville det ende med — som sé ofte fgr i min karriere — at
tingene flaskede sig til sidst; og det her blev méske blot begyndelsen pé
en ny epoke for mig i virksomheden. Maske med @ndret fokus og fortsat
med et fuldsteendig umuligt boligmarked og masser af ting at slas med,
men stadig med mig ved roret. Maske skulle jeg slet ikke fyres?

Som et pendul svingede min indre monolog frem og tilbage aftenen
igennem, men udsvingene mod opsigelse/fyring var de steerkeste, og i
snakkene med Merete gav jeg ogsd mere og mere udtryk for, at det ef-
ter al sandsynlighed var min fyreseddel, som jeg skulle op at have hos
formanden.

Sent spndag aften mailede jeg til ham og spurgte, om det var o.k.,
at jeg forst troppede op et kvarter over ni, for s& kunne jeg lige nd at gé
til firma-spinning, som jeg de seneste mange méaneder havde deltaget i
hver mandag morgen i SATS i Scala fra 07.30 til 08.30.

16
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,Det kan du sagtens,” skrev han tilbage. ,\Vi ses bare lidt over ni.“
Var det et sidste forspg pé at traekke tiden, eller hébede jeg at frempro-
vokere en mere Kklar stillingtagen til, hvad medet skulle g& ud p&? Lige
meget hjalp det. Jeg fik mit akademiske kvarter.

Jeg sov godt om natten. Merete og jeg 1& l&nge og snakkede i sengen
om, hvad morgendagen ville bringe, men da vi slukkede lyset, sov jeg
faktisk rimelig godt, som havde jeg kastet hdndkladet i ringen og ac-
cepteret, at jeg for fgrste gang nogensinde i min karriere ikke selv skulle
bestemme, om jeg kunne fortseette i et job eller ej.

P4 vej hjemmefra gennem den tidlige morgentrafik i mgrket ind mod
Scala var jeg ganske fokuseret og narmest tom indeni. Jeg hilste pé kol-
legaerne, kleedte om og tenkte stille, at de bare skulle vide. At vi nok s&
hinanden for sidste gang, og at jeg snart skulle til min jobmaessige ende-
station, mens de bare skulle arbejde videre, som om intet var heendt.

I lgbet af treeningstimen prevede jeg at holde hovedet fri af tanker —
de gjorde bare ondt i maven — og jeg hengav mig til musikken, rytmen
og instruktgrens kommandoer. I de dage kerte vi med pulsmalere, s&
jeg kunne koncentrere mig om at arbejde og om at yde.

Det var en underligt vemodig situation. Jeg sad der alene og kunne
ikke sige noget. Hverken ,Farvel, og pas nu godt pa jer selv eller ,Det
er sgu lidt noget skidt — jeg tror, jeg skal fyres“. Jeg trampede, de tram-
pede, og musikken spillede en sidste merkveerdig sgrgemarch for det,
som i de sidste mange ar havde veeret min altoverskyggende interesse
og passion — mit arbejde.

Jeg parkerede bilen i p-kelderen under formandens kontorbygning
og tog elevatoren op til fgrstesalen, hvor jeg forsggte at smile og se
vanligt keek ud, da jeg meldte min ankomst hos receptionisten. Jeg blev
vist ind pa formandens kontor, og han rejste sig fra skrivebordet og viste
mig plads i sofaarrangementet i hjgrnet.

Vi satte os — han skenkede kaffe — og jeg bemaerkede straks det gule
papiromslag, som 1& pd bordet, og som bar mit navn udenpé.

,S8 er jeg tilbage ved udgangspunktet,“ teenke jeg og sd mig om-
kring i kontoret. Det var her, jeg som nyansat var mgdtes med for-
manden for at fa hans holdninger til, hvor han gerne sa virksomheden
bevage sig hen, og hvilke input han havde til den koncernstrategi, som
jeg pa davaerende tidspunkt lige havde taget fat pa at udvikle.

17
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,Det gode er,“ sagde han omsider, da han tog ordet, ,,at virksomhe-
den fortseetter — det kedelige er, Henrik, at vore veje skilles her.”

Han sagde det i et nggternt, pant tonefald og uden hverken over-
dreven medfglelse eller facademeessig hardhed. Han sagde det uden om-
svgb og ungdige omveje. ,,Svesken pé disken,“ som nogle ville sige.

Jeg sagde ikke noget.

Jeg var tom indeni, observerende, hverken overrasket eller choke-

ret, ikke lettet, ikke skuffet. Tom.

Jeg ved ikke, om jeg havde forestillet mig en anden méde at fa det at
vide pa, men nu var det usagte sagt, og de forste tanker, der meldte sig,
var en vis form for klarhed og méske ogsa lidt lettelse. Nu vidste jeg,
hvad der skulle ske med mig, nu var méneders bekymringer og speku-
lationer pludselig taget vaek fra mig, og en underlig stilhed indeni ind-
fandt sig og skubbede alle de overvejelser vaek, som havde fyldt mig og
mit hoved i sé lang tid, som jeg kunne huske tilbage.

I den efterfglgende samtale var jeg aben, lyttende og noterede stille
den information, jeg fik, og jeg spurgte ind og fik udbygget de ting, jeg
gerne ville vide. Det var, situationen taget i betragtning, en rimelig
fair, ligeveaerdig dialog mand og mand imellem, og alle de fglelser, som
jeg ellers havde forventet ville dukke op — vrede, skuffelse, modstand,
kampiver — udeblev hele samtalen gennem.

Jeg taenkte kort pa tilsvarende situationer i mit liv — nar kaeresterne
slog op, da det stod klart, at jeg skulle skilles fra min fgrste kone — her
havde der varet kontant fglelsesmaessig afregning — vrede, sorg, trods
eller surmulen.

Nu sad jeg bare med min formand og diskuterede, som var det en-
hver anden alvorlig beslutning eller indsats i virksomheden.

Set i bakspejlet var det en béde fin og afdempet samtale — nar det
nu ikke kunne vare anderledes.

Jeg nikkede tappert til sekreteeren pa vej ud og pregvede at g med
rank ryg og veerdighed ud til elevatoren. Der var ikke nogen, som skulle
kunne sige, at jeg gik nedtrykt bort, som en slagen mand.

En epoke var slut — jeg skulle videre med mit liv, som formanden
havde udtrykt det — og jeg teenkte pa vej ned i elevatoren, at det havde
varet de bedste, hdrdeste, mest laererige, mest ensomme, sjoveste og

maéske ogsé mest lykkelige &r i min erhvervskarriere.
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To minutter efter sad jeg nede i min bil i p-kalderen og kiggede tomt
ind i betonmuren umiddelbart foran bilens koler. Jeg merkede efter,
om jeg havde lyst til at greede, men der kom ikke noget — faktisk gik
der rigtig lang tid, for jeg fik fat i mine fplelser og kunne arbejde med
den side af opsigelsen. Som jeg sad der i bilen, var jeg — som jeg havde
veret det i rigtig mange maneder — tanke og handling; og jeg var alle-
rede begyndt at overveje, hvad jeg nu skulle huske at ggre — aktiviteter,
reekkefplge, prioritet, planer, eksekvering.

Jeg ringede fgrst til Merete, som heldigvis tog telefonen. Og det var
hardt at overbringe nyheden om, at succesdrengen i hendes liv — mig,
der skaffer foden; mig, som altid er ovenpd; mig, som udstréler selvtillid
og overskud og har styr pé det hele; mig, som er i medierne om dagen
og moderne familiefar og mand om aftenen — nu var skubbet ned fra
hesten, havde féet sparket ... var blevet opsagt.

Hun tog det pent, maske fordi jeg var rimelig fattet, og fordi vi af-
tenen for begge havde indset, at en opsigelse nok var udgangen pa det
hele; og efter bedste evne prgvede hun at trgste mig, opmuntre og for-
sikre mig om, at jeg stadig var hendes mand og pigernes far.

Bagefter ringede jeg til min kammerat Carsten Mgllekilde, som er
advokat, og som blandt mange andre kompetencer ogsa har speciale i
direktgrkontrakter. Han sagde, at jeg bare skulle komme over med det
samme, sd kunne vi lige aftale, hvad vi skulle foretage os.

Da jeg skulle til at starte bilen og kere, svingede min gkonomidirek-
ter ned i p-kaelderen, og jeg gik ud for at tage imod ham. Han vidste, at
jeg havde veeret til mgde her til morgen, og var selv blevet kaldt over til
samtale med bestyrelsesformanden, s han havde selvfplgelig lagt to og
to sammen.

Jeg fortalte ham kort om min opsigelse — vi gav hinanden hénden og
sagde et Vi snakkes ved“ — og s& gik han op for at blive briefet af for-
manden, mens jeg korte op af p-keelderen og ud i det skeerende dagslys.
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