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"SLAET HJ

Lees en personlig beretning om, hvordan det opleves at miste sit job.

Af Heidi Fjelsted, Helle Brams og Henrik E. Skaanderup

Henrik Enegaard Skaanderup havde redet pa en belge af succes
hele sit 45-arige liv ~ lige indtil november 2008, hvor han blev fyret
som koncerndirektar i Kuben. Nu forteeller han sin historie, og han
ger op med tabuerne og fortzeller om, hvordan han kom videre.

HENRIK, VORES VEJE SKILLES HER!

"Henrik... kan du ikke lige kigge op til mig i morgen?” Beskeden
kommer fra bestyrelsesformanden i Kuben-koncernen og falder da-
gen fer det ekstraordinaere bestyrelsesmade, hvor veje ud af krisen
skal debatteres. For ferste gang slar det Henrik Enegaard Skaande-
rup, at alt maske ikke er, som det skal veere.

Og Henrik Enegaard Skaanderups bange anelser blev gjort til vir-
kelighed. Kuben-koncernen var blevet opkebt af en kapitalfond og
skulle splittes op — der var saledes ikke brug for en koncerndirekter.
Henriks fremtid var pludselig ukendt, og hvad han ikke vidste pa
dette tidspunkt, var, at han ferst 174 netvesrkssamtaler og 15 ma-
neder senere igen befandt sig i et nyt job. En lang rejse 4 forude.

HVORFOR MIG?

Henrik Enegaard Skaanderup tog hurtigt fat om nzeldens rod. "Hvor-
for mig? Jeg var nedt til at f& noget ordentligt feedback pa fem ar
af mit liv, og derfor tog jeg en samtale med hvert enkelt bestyrelses-
medlem.”

Samtalerne og feedbacken fra bestyrelsen beted, at Henrik Enega-
ard Skaanderup fik en ordentlig forklaring og fik afmystificeret situa-
tionen. "Det gjorde, at jeg relativt hurtigt fik skulderne ned og felte
mig afklaret. Jeg kunne sige farvel og komme videre.”

UOFFICIEL DANMARKSMESTER | NETVARKSSAMTALER

Via AS3 Selnass Executive stiftede han hurtigt bekendtskab med
den barske realitet; 5/15/80-reglen: 5 procent af alle lederjobs slas
op via jobannoncer, 15 procent formidles via headhuntere, 80 pro-
cent bliver aldrig slaet op — de skal findes via netveerk. "Jeg matte
treekke i tejet som professionel netvaerker for at finde mit nzeste job,
og jeg gjorde opbygning af netveerket til mit nye liv simpelthen. Jeg
forholdt mig til processen, som var det et fuldtidsarbejde og brugte
den samme disciplin, systematik og udholdenhed, som havde det
veeret et reelt arbejde. Efter 174 netvasrkssamtaler felte jeg mig som
uofficiel danmarksmester i netveerkssamtaler.”

HVEM ER JEG, HVIS JEG IKKE ARBEIDER?
Jobbet som arbejdsles affedte et opger med en stor del af Henrik
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Skaanderup Enegaards identitet som mand, forsarger og
asegtemand. "Jeg har altid veeret firmaets mand, og jeg
elskede at sige, at jeg var koncerndirekter. At det var mig,
der havde faet det tillidshverv. Det var en stor del af min
identitet, der blev taget fra mig ved fyringen. Desuden
skubbede situationen i den grad ved mit forsargergen.
Min stolthed som mand ved at skaffe, tage ansvar og be-
skytte blev sat under pres.”

STADIG TABU AT VARE ARBEIDSLES

lfelge Henrik Enegaard Skaanderup er det stadig steerkt
tabubelagt at veere arbejdsles; og det rakte ogsa langt
ind i Henriks egen familie, selvom selve hjemmebasen
med konen og bernene var en fast og uundveerlig stet-
te gennem hele forlebet. Resten af familien havde dog
meget sveert ved at forholde sig til, at topchefen nu var
faldet fra magtens tinde: "Der gik nsesten fem maneder,
for tabuet blev brudt til en familie-komsammen. Indtil da
havde jeg spurgte mig selv, hvorfor pokker der ikke var
nogen, som turde sparge til min situation. Min familie var
tavse, men jeg havde et stort behov for at tale om brud-
det med Kuben.”

PA BUNDEN OG PA DAGPENGE

Henrik Enegaard Skaanderup var en "mensterarbejds-
lgs". Interim job, konsulentopgaver, netvesrkssamtaler
og meder med headhuntere fyldte hverdagen. Men pa
et tidspunkt matte selv menstereleven sande, at det var
sveert at holde modet oppe. "Det var ligesom en maraton.
Det var hardt, og jeg kunne siet ikke se mélet. Jeg syntes,
jeg havde labet utroligt langt, men jeg blev i tvivl, om jeg
kun havde lebet de farste 10 % af ruten. Da der var gaet
et &r, kom jeg pé dagpenge. Veeksten i Danmark ude-
blev, fyringsrunderne fortsatte, og bankerne krakkede.
Virksomhederne var afventende, og jeg ramte muren.”

ENDELIG VIDERE ~ VIA NETVARK

Da Henrik var allermest folelsesmeessigt nede, fik han et
tilbud som sektionsdirekter i NCC. Jobbet kom i stand
gennem en raekke af netveerkssamtaler med den adm. dir.
"Jeg var pa dagpenge, s& det var mere en folelse af let-
telse end af jubel. Lettelse over at vaere kommet veek fra
en ubehagelig situation og hen til noget, som var kendt.”




HVORFOR SKRIVE EN BOG?

Henrik har veeret pa en lang dannelsesrejse. Undervejs
valgte han at tage bladet fra munden og udtale sig om
en diskret proces, der normalt foregéar bag lukkede dere:
"For mig er ledelse at veere modig, at gé foran og at bru-
ge egne erfaringer til at hjselpe, guide eller sparre med
andre. Derfor valgte jeg, at jeg ville skrive en bog, hvor
jeg inddrager felelser og detaljer, sa jeg kan inspirere
andre og videregive mine erfaringer samt refleksioner.
En indsigt, der havde vaeret guld veerd for mig, da jeg
selv stod i situationen”. Bogen med titlen "Slaet hjem”
er for f& maneder siden udkommet, og tanken var, at den
skulle hjselpe andre i samme situation, men det var ogsé
meningen, at den kunne give inspiration til professionelle
HR-folk, ledere og andre.

HR-chef Helle Brams, Stryhns AS, bruger bogen i sit
daglige virke.

Jeg har kendt Henrik gennem flere &r. Dels som den top-
leder han er — men ogsé som en god kollega, man kan
regne med ~ bade i medvind og modvind.

Jeg har leest rigtig mange beger om "Den veerdige afske-
digelse”. Henrik ramte med sin hudlest eerlige beretning
en dimension, som jeg nu saetter fornyet fokus pé: Pro-
cessen for vores medarbejdere — der falger efter opsi-
gelsen. Jeg har derfor givet vores afskedigelsesproces et
10.000 km eftersyn. Felgende arbejder jeg med:

* Definering af, hvad er et "ordentligt farvel” med ud-
gangspunkt i den enkelte?

* | Henriks tilfeelde var outplacementbureauet et vig-
tigt supplement til familie, venner og netvaerk — hvor-
dan kan vi styrke samspillet mellem outplacement-
bureau og virksomhed? Skal vi som virksomhed spil-
le en anden rolle end hidtil?

* Henrik tog selv initiativ tit at made veesentlige neg-
lepersoner i sin virksomhed efter opsigelsen. Skal
disse moader planleegges som en del af opsigelsen
— eller skal det veere frivilligt at deltage i opfelgnings-
meder?

* Kolleger vil ofte gerne bidrage med netvaerkskon-
takter til den opsagte. Hvordan far vi en struktureret
proces pa det? Hvordan kan vi i virksomhederne
bruge bl.a. de sociale medier mere aktivt i denne
sammenhaeng?

Rent personligt har Henrik givet en venlig reminder om
at seette vigtig tid af til flere netveerksmeder. Det rad har
jeg taget til mig.

2005 karet som
Henrik blev flitigt
n ekspert af medier og presse og er nu en
urgt foredragsholder og Inspirator. '




