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—sammen med hele ejendomsbranchen. Henrik Enegaard Skaanderup

har skrevet en meget personlig bog om sin karrieremaessige deroute, da

han blev fyret fra Kuben. Og hvordan det i sidste ende — efter 174 mere

eller mindre ufrugtbare netvaerkssamtaler — endelig gav ham et nyt job

et starter skidt, og s& bliver
det veerre! Sddan beskriver
Henrik Enegaard Skaanderup

sin vej fra koncernchef i Kuben til ar-
bejdslgs. 0 mails i indbakken, O beske-
der pa telefonsvareren, O telefoner, der
ringer og O medarbejdere, der gerne vil
have et godt rad.

Ien bog, der ikke er set fpr, gdr Henrik
E. Skaanderup — og der er virkelig tale
om det ellers fortaerskede “hudlgst ser-
ligt” —i gang med at forteelle, hvordan
han virkelig fplte det, da han faldt s&
dybt han kunne fra magtens tinde.
Hvordan han forsggte at klatre op igen,
men hver gang faldt ned, for han til
sidst blev tilbudt et job, der godt nok

14 langt under hans tidligere position
imagthierarkiets diagram, men ikke
desto mindre opfyldte mange af hans
drpmme om at komme ind pa arbejds-
markedet igen.
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Bogen er interessant pa mange forskel-
lige mader. Den er for det fgrste en
simpel veerktpjsbog for arbejdslpse
ledere. Det kommer vi tilbage til. Men
for de mange ledere i alle brancher, der
hver dagien eller anden grad maske
burde se sig selv i spejlet og overveje i
hvor hej grad deres jobtitel er lig med
deres identitet, er den et gedigent
wake-up call. Det kommer vi ogsa
tilbage til.

Frem for alt rummer bogen for alle
os, der er ngrder inden for bygge- og
ejendomsbranchen en helt anden at-
traktivitet: Slaet hjem spidder nemlig
péd mange mader den mallpshed, som
preegede hele branchen i efterdret
2008, hvor de allerfleste stadig sad
med dben mund og sa verden falde
sammen omkring dem. Og kun de feer-
reste endnu troede helt p3, at det ville
ga sé galt som det gjorde.

I'slutningen af netop dette ar indle-
der Henrik E. Skaanderup sin byge af
netveerkssamtaler, som han pa det
tidspunkt tror malrettet, hurtigt og
effektivt kan lede ham til et job pa
samme niveau som tidligere. Samta-
lerne er gengivet med navns naevnelse.
For ledere i alle mulige brancher, der
kommer til at bruge bogen som en
vaerktgjsbog, er kun titlerne rigtig in-
teressante. Men for alle os i bygge- og
ejendomsbranchen er der tale om en
massiv odyssé blandt kendte navne og
ikke mindst “name dropping”, der vist
ikke er set fpr i bogform (og ellers kun
for netop denne branche kan findes
her i Magasinet Ejendom).

Som da Henrik E. Skaanderup forteeller
om, hvordan han havde faet Aberdeens
topdirektgr Tonny Nielsen til at mgdes
med ham for at drgfte markedssituatio-
nen og eventuelle jobmuligheder. Han

bliver inviteret pa frokost, og da kortet
kommer anden gang bestiller Henrik E.
Skaanderup gladeligt igen, mens Tonny
Nielsen ikke skal have mere.

—Jeg sad og proppede mig helt

alene som en sulten, arbejdslgs med
glubende appetit over for en lyttende
samarbejdspartner; med en kop kaffe.
Blot en sjov situation for Tonny og jeg
kender hinanden rigtig godt - og et
billede som er en hel karikatur i sig
selv, som jeg stadig kan grine af, skriver
Henrik E. Skaanderup.

Og netop den scene afspejler essencen
ien stor del af bogen. For hvordan
tackler man situationen, hvor man

pludselig er jobspgende, nar man er
vant til at veere ligeveerdig med sine
bekendte, der nu sidder med jobsene?
Hvordan beholder man sin selvrespekt,
nar man i bund og grund er ude og
seelge sig selv for at fa et job. Og hvor
langt skal man ga?

Det spprgsmal besvarer Henrik E. Ska-
anderup til gengeeld spritklart, da han
pa et par andre name-dropping sider,

forteeller om et godt rad fra direkter i
Nykredit Bank, Bjgrn Damgaard Mor-
tensen, om altid at veere tro mod sine
preeferencer og syreteste potentielle
arbejdspladser fgr man slar til. Dermed
far ejendomsbranchen ogsa et mere
eller mindre keerligt puf i siden fra en
intern:

- Selviplgelig var det let at sige for
Bjgrn, som selv sad i et sikkert og >>

Mandag den 24. november 2008 klokken lidt over g blev indledningen til 15 mdneders krise
for Henrik E. Skaanderup, der som koncernchef var i gang med at gare Kuben til Danmarks
stgrste all-round bygge- og ejendomskoncern med domicil pd Jarmers Plads. | Slaet Hjem
fortaeller han, hvordan bange anelser allerede fik pulsen til at banke maks, da han sgndag
aften den 23. blev kaldt til mgde pd bestyrelsesformandens kontor naeste morgen.
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godt job. Men det var en saerdeles god
pointe isaer fordi, der i min branche

var - og stadig den dag i dag er —endog
meget stor forskel pd de mennesker,
som er i og omkring virksomhederne.

Her kan man finde alt lige fra de dybt
seripse og hérdtarbejdende ildsjeele og
virksomheder til deciderede lykkeri-
dere og fusentastere, skriver Henrik E.
Skaanderup.

I starten, hvor Henrik E. Skaanderup
stadig forventede at veere pa vej til det
neeste topjob, gik han ogsé efter at te-
ste om potentielle virksomheder besad
“den gode historie”

—Ide fgrste maneder af 2009 var der
helt sikkert virksomheder, hvor jeg
kunne have gjort mine hoser grgnne;
men dem gik jeg i en stor bue udenom
og undlod at kontakte, for de havde
ikke en god historie. Tveertimod var
det ofte noget med, at det hele havde
handlet om gradighed, egoisme og
risikovillighed ud over alle greenser pa
andres bekostning samt hurtige biler
og langsomme heste i et Se og Hor
lignende tempo. En god historie for
den populeere erhvervsjournalist, men
ikke for hardtarbejdende slidere i den
serigse del af den danske bygge- og
ejendomsbranche, hvor jeg tillader mig
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at placere mig selv.

Sadan! S& kom det ogsé pa plads fra
Skaanderups side.

Udover alt det interne stof fra ejen-
domsbranchen, sa er “Slaet hjem” som
neevnt netop ogsa en lettilgeengelig
veerktpjsbog. Henrik E. Skaanderup
forteeller minutigst, hvordan han plan-
lagde sine mpder med alle, han kendte
itopjobs, iet fast skema. Om successer
og skuffelser, om outplacement-sam-
taler og headhuntere. Hvordan han
sprgede for at holde faste rutiner, og
han giver endda skabeloner og tips til
alt fra sommerbreve til excel-ark.

Bogen er selvfplgelig rigtig interessant,
fordi Henrik E. Skaanderup sé langt

fra var eller er alene. Der var mange
hojtplacerede i ejendomsbranchen,
der faldt fra dag til dag i vinteren
2008/2009. Hvormange, der er gaet
lige s& grundigt til vaerks i deres job-
sggning, er sveert at sige. Sikkert er det,
at mange af dem, der fpr sad i topjobs,
ikke har kunnet affinde sig med den
neermest endelgse jobsgpgning og i
stedet er startet for sig selv efter devi-
sen “hellere herre i eget lille hus end 5.
organisationsled i en stor virksomhed
eller veerre: slet ingenting”. For mange
har nok ligesom Henrik E. Skaanderup
haft mere end sveert ved at finde et job
ien branche, der blev ramt som en af
de hérdeste af krisen og som bare ikke
har den maengde af topjobs, som var
tilgaengelige for subprime, Roskilde
Bank og Lehman Brothers.

Det er nok en steerkt individuel sag, som
man ikke altid er herre over, i hvor hgj
grad ens job er lig ens identitet. Men
udover at vaere en praktisk guide til job-
spgning og udover at spidde branchens
seneste dybe krise inden den er over-
stdet, sa er det nok netop pa den front,
at “Sléet hjem” er allermest interessant
og tankevaekkende. For hvor star man
den dag, man ser sig selv i spejlet og
ikke har en titel at skrive pa visitkortet.
Og det vel at meerke ikke skyldes, at
man nu har tjent s mange penge, sa
Sydfrankrig og golfbanen traekker.

Henrik E. Skaanderup forteeller abent
om béde samtalerne med en psykolog,
om den latente depression, der fgler i
kglvandet pa prestige- og magttabet, og
om afmagten, nar familien ikke leengere
tor sporge til dagligdagen, fordi succes
er hypet og arbejdslgshed er tabu.

For Henrik E. Skaanderup blev fyringen
en konfrontation med hans ledelsesstil,
hans identitet, hans livsmodel og hans
selvfglelse, men ogsa en ny patvunget
indsigt i life-work-balance, der fik gjort
ham til fortaler i vennekredsen for
feerre rejsedage og mere tid - og ikke
bare “kvalitetstid”.

Der gik 15 maneder fpr Henrik Ene-
gaard Skaanderup fik nyt job.Idag er
han sektionsdirektgr i NCC, og selvom
han kom forandret og p& nogle mader
styrket ud af sin arbejdslgshedspe-
riode, s& er han ikke typen, der synes,
at det har veeret det hele veerd i sidste
ende. Og det har ogsa veeret en over-
vindelse at se sig selvi et job, der ligger
i4.lagiforhold til hans tid hos Kuben
somnr.1.

- Ville jeg ggre det hele igen? Klart nej
tak.Jeg har leert en masse, jeg har mpdt
mennesker, jeg aldrig ville have mgdt,
jeg har eendret mig — pa afggrende
punkter radikalt — og fet et andet
perspektiv pa grundleeggende veerdier,
og jeg har oplevet nye erkendelser af
mig selv som far og eegtemand kontra
karrieremenneske og topleder. Men
hvis jeg fik valget, sa ville det alligevel
veere et hpfligt “Nej Tak”. |
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